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1 ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Этот годовой отчёт о проделанной работе содержит информацию о деятельности 
консультант по поддержке ГРП, достигнутых результатах и текущих проблемах в рамках 
Проекта по улучшению управления ТБО (далее - Проект или ПУУТБО) за отчётный период с 
1 января по 31 декабря 2023 года. Проект финансируется за счёт займа АБР L3067-УЗБ, 
дата закрытия которого продлена до 31 декабря 2024 года. В настоящем отчёте представлен 
годовой ход выполнения задач Консультанта в соответствии с Техническим заданием, 
особенно консультационной поддержки в области управления проектами, закупок, 
администрирования контрактов, финансового управления, мониторинга безопасности и 
других видов деятельности по запросу Клиента. 
 
Структура отчёта аналогична ранее представленной форме отчётности, разработанной для 
Клиента и ГРП и представленной в АБР. Этот отчёт охватывает всесторонний прогресс, 
достигнутый в управлении проектом, закупочной деятельности и всех других аспектах 
Проекта в течение 2023 года.  

 
Ниже приводится краткое изложение основных мероприятий и достижений проекта за 
отчётный период: 
 Контракт CW1R: Строительство санитарного полигона. Переговоры с 

Подрядчиком по проекту дополнительного соглашения №1 к Контракту могут быть 
завершены и все необходимые изменения в проекте и ВОР были рассмотрены. 
Дополнительное соглашение №1 включает технические изменения, вызванные 
условиями на объекте, изменения вызванные условиями на объекте, изменения 
предложенные Заказчиком и корректировки объёмов из за упущений, допущенных на 
этапе проектирования в 2019 году. Общая сумма которая будет добавлена к 
контракту, составляет около 1,5 миллионов долларов, которые будут покрыты за счёт 
неиспользованных заёмных средств проекта.   

 Контракт Cons_2: Консультант по проектированию и надзору за строительством 
санитарного полигона. Переговоры с Консультантом по проекту дополнительного 
соглашения №4 к Контракту были завершены в августе 2023 года. Дополнительное 
соглашение включает в себя продление срока службы на два месяца, смену ключевых 
экспертов, корректировку ставок вознаграждения ключевых экспертов и 
перераспределение подлежащих возмещению расходов, необходимых до продления 
срока службы (31 декабря 2023 года). Однако, после миссии АБР по среднесрочному 
рассмотрению займа в декабре 2023 года, заинтересованные стороны проекта 
решили продлить срок службы Консультанта по крайней мере до 31 августа 2024 года 
в связи с продлением периода строительства санитарного полигона до 30 июня 2024 
года. 

 Контракт CW2: Реконструкция перегрузочных станций. 31 августа 2023 года 
закончился период ответственности Подрядчика за дефекты. После устранения 
Подрядчиком выявленных дефектов инженер по надзору выдал акт выполненных 
работ 11 декабря 2023 года. Исходя из этого, Заказчик выплатил Подрядчику 
последнюю сумму удерживаемых денег и контракт завершён.  

 Контракт CW4: Реконструкция гаражных хозяйств. Ссылаясь на решение суда, 
Заказчик выплатил Подрядчику последнюю сумму удерживаемых денег 7 июля 2023 
года. Итак, контракт завершён и между сторонами нет споров. 
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 Дополнительные пакеты закупок: После отсутствия возражений со стороны АБР 23 
июня 2023 года приглашение к участию в торгах по новым пакетам G7 и G8 было 
опубликовано на веб сайтах АБР и местных веб сайтах. 18 августа 2023 года были 
открыты торги по пакету G8. На основании оценки заявок все предложения были 
отклонены из за значительного превышения заявленных цен над сметой расходов. 
Заявки на пакет G7 не были открыты к установленному сроку из за запроса ХгТ 
изменить технические характеристики мусоровозов для сбора и транспортировки 
отходов и опубликовать повторную заявку.  

 Выплаты: Выплаты по проекту за отчётный период достигли 1,805 млн долларов 
США, включая расходы ГРП, сборы и проценты, выплаченные АБР в течение периода 
реализации. Общий объём выплат с начала реализации проекта составил почти 
57,557 млн долларов, что составляет 83,4% от суммы займа АБР по состоянию на 31 
декабря 2023 года.  

 Мониторинг соблюдения защитных мер: Эксперты по охране окружающей среды, 
ответственные за мониторинг экологических и социальных гарантий, продолжили 
выполнять свои задачи по мониторингу и представлению отчётов по вопросам 
соблюдения мер безопасности, особенно связанным со строительными работами на 
санитарном полигоне. 

 Отчёт о проделанной работе: Консультант представил в ГРП и Махсустранс 
полугодовой отчёт о проделанной работе за период с января по июнь 2023 года, два 
квартальных отчёта за январь - март 2023 года и июль - сентябрь 2023 года. Отчёты 
включали обновлённый план закупок, план реализации проекта и график выплат, а 
также другую соответствующую информацию. 

 Миссия АБР по рассмотрению займа: В 2023 году были направлены две миссии по 
рассмотрению займа: первая с 7 по 13 марта 2023 года под руководством Ruoyo Hu, 
старшего специалиста по городскому развитию, а вторая с 4 по 11 декабря 2023 года 
под руководством Xijie Lu, специалиста по городскому развитию. Первая миссия в 
марте обсудила физический и финансовый прогресс проекта, соблюдение требований 
охраны окружающей среды, использование сбережений по займам, предлагаемую 
инициативу государственно частного партнёрства а также дополнительный объём 
работ и модификацию проекта санитарного полигона.  

Миссия в декабре провела обсуждения с Министерством экономики и финансов, 
Хокимиятом города Ташкент, ГУП «Махсустранс» и другими о ходе реализации 
проекта и статусе, текущих проблемах и планах на будущее. Памятная записка была 
подготовлена на основе выводов, рекомендаций и соглашений, достигнутых 
заинтересованными сторонами в ходе миссии. 

 Национальное технико экономическое обоснование: Согласно местному 
законодательству, любой проект финансируемый МФО в Узбекистане, должен 
сопровождаться технико экономическим обоснованием, которое должно быть 
подготовлено на основе должной осмотрительности и определения целей и 
результатов в ходе подготовки проекта. Правительство и ХгТ обратились к ГУП 
«Махсустранс» с просьбой представить обновлённое технико экономическое 
обоснование, которое должно включать все технические , финансовые и 
институциональные изменения, внесённые в ходе реализации проекта и прогресс 
достигнутый на сегодняшний день. Махсустранс наняла местную проектную 
компанию для обновления технико экономического обоснования проекта в 
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соответствии с национальными стандартами и правилами, что также поможет 
согласовать обновлённое техническое задание  с местными властями.  
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2 ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА 

2.1  ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА 
 
АБР одобрил проект 27 ноября 2013 года, предоставив займ в размере 69миллионов 
долларов США из своих обычных капитальных ресурсов. Общая стоимость проекта 
эквивалентна 76 млн долларов США включая налоговые и таможенные льготы 
правительства Узбекистана, а также финансовые расходы в ходе реализации проекта. 
Заёмное соглашение и Проектное соглашение были подписаны с АБР 27 февраля 2014 года. 
Займ вступил в силу 29 декабря 2014. Первоначально проект был рассчитан на пятилетнюю 
реализацию (2014-2018 годы) с датой погашения займа 30 июня 2019 года.  
 
По просьбе правительства от 17 декабря 2018 года АБР одобрил продление займа на два 
года с пересмотренной датой закрытия займа 30 июня 2021 года для завершения всех 
оставшихся мероприятий по проекту, включая строительные работы. Однако во время 
первого продления ИА и РА не смогли подписать контракт CW1 - Строительство 
санитарного полигона и закрытие свалки, которой является крупнейшим компонентом 
этого проекта на сумму 23,53 миллиона долларов. 
 
26 марта 2021 года правительство обратилось к АБР с просьбой о втором продлении даты 
закрытия займа с 30 июня 2021 года до 30 июня 2023 года. После разъяснений и плана 
корректирующих действий предоставленных правительством, АБР подтвердил продление 
второго займа до 31 декабря 2023 года (+30 месяцев) 23 июня 2021 года.  
 
18 сентября 2023 года Правительство обратилось к АБР с просьбой о третьем и 
окончательном продлении срока погашения займа с 31 декабря 2023 года до 31 декабря 
2024 года с целью надлежащего завершения строительных работ по строительству 
санитарного полигона и дополнительной закупки товаров. 25 декабря 2023 года АБР 
одобрил третий запрос правительства на продление, и даты закрытия займа была продлена 
до 31 декабря 2024 года.  
 
Результаты проекта  
Результатом проекта является улучшение городской среды и качества жизни жителей 
Ташкента. Ожидаемый результат - улучшение услуг УТБО и управление ими в городе 
Ташкенте. Проект имеет три результата: Результат 1 - восстановленная и расширенная 
система управления с твёрдыми бытовыми отходами в Ташкенте; Результат 2 - укрепление 
оперативного потенциала; и Результат 3 - национальная стратегия ТБО. Хокимият города 
Ташкент является исполнительным агентством по результатам 1 и 2, в то время как 
Государственный комитет по охране природы отвечает за результат 3. ГУП «Махсустранс» 
является реализующим агентством ответственным за повседневную реализацию проекта. 
 
Результат 1: Восстановлена/Реконструированна и расширена система УТБО в 
Ташкенте 
(i) Полная реконструкция двух перегрузочных станций с возможностью закрытия одной 

существующей перегрузочной станции без потери текущей мощности по переработке 
отходов, составляющей не менее 1950 тонн в сутки 

(ii) Предусмотрительно установить систему утилизации отходов производительностью 
около 750 000 тонн в год, восстановив и построив санитарный полигон в Ахангаранском 
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районе Ташкентской области в соответствии с международными экологическими 
стандартами 

(iii) Создание операционной системы для повышения производственных мощностей при 
одновременной замене старых мусоровозов и оборудования в автопарке 

(iv) Повышение производительности и качества сбора путём сортировки бытовых отходов 
населением и малыми предприятиями.  

Результат 2: Укрепление эксплуатационного потенциала 
(i) По меньшей мере 90% домохозяйств активно сортируют отходы у источника,  

(ii) Информационная кампания по сортировке отходов охватит 90% домохозяйств при 
участии женщин - членов домохозяйств,  

(iii) Совершенствование управления, эксплуатации и технического обслуживания ГУП 
«Махсустранс». 

Результат 3: Национальная стратегия УТБО 

(i) Подготовка национальной стратегии управления твёрдыми бытовыми отходами, 
включая проект инвестиционной программы отрасли 

На сегодняшний день реализация результата 1 всё ещё продолжается, результат 2 не был 
частично завершён в 2023 году, а результат 3 был завершён в 2019 году, в то время как 
Национальная стратегия муниципального управления ЖКХ была утверждена 
Правительством Узбекистана Указом Президента Узбекистана №4291 от 17 апреля 2019 
года. 

2.2  ИСТОЧНИК ФИНАНСИРОВАНИЯ И КАТЕГОРИЯ ЗАЁМНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 
 
Общая стоимость проекта составляет эквивалент 76 млн долларов США, из которых займ 
АБР составляет 69 млн долларов США, а доля правительства составляет 7 млн долларов США 
в виде капитальных вложений и налоговых/таможенных льгот. В ходе реализации проекта 
фактическая сумма местных налоговых/таможенных льгот была увеличена с 5,8 млн 
долларов США до эквивалента 66,4 млн долларов США в связи с фактическим объёмом 
импортируемых товаров, работ и услуг. 
 

Таблица 1: Источник финансирования 

Источник финансирования 
Общая сумма 

(млн долларов 
 

% 

Финансирование Азиатским Банком Развития 
Займ 3067-UZB (Обычные капитальные ресурсы) 69.00 90.79% 

Финансирование Республикой Узбекистан 
Правительство Республики Узбекистан 

 
7.00  9.21% 

ИТОГО 76.00 100% 
 
Таблица 2: Распределение займа 3067-UZB (после перераспределения в Августе 2019) 

Категор
ия 
займа Описание категорий 

Итоговая 
сумма 
финансирован
ия в долларах 

Итоговое 
финансирование в 
процентах (%) 

Category Subcategory 
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1 Строительные работы               33,600,480 
a+b Строительство санитарного 

полигона & Закрытие свалки 
23,531,000 100% от общей суммы 

заявленных расходов* 
c Реконструкция перегрузочных 

станций, гаражей и пунктов 
сбора отходов 

7,779,000 100% от общей суммы 
заявленных расходов* 

d Услуги по надзору и 
проектированию 

2,290,480  100% от общей суммы 
заявленных расходов* 

2 Установки и оборудование               26,756,900  
a Оборудование и техника для 

полигона 
3,800,000 100% от общей суммы 

заявленных расходов* 
b Грузовики для сбора и перевозки 

отходов 
17,088,900 100% от общей суммы 

заявленных расходов* 
c Контейнеры и другое 

оборудование 
5,768,000 100% от общей суммы 

заявленных расходов* 
3 Управление проектами, 

развитие потенциала и 
исследования 

                 4,168,193  

a Персонал по управлению 
проектами и поддержке 

2,517,958  100% от общей суммы 
заявленных расходов* 

b Программы поддержки 
потенциала 

1,650,235  100% от общей суммы 
заявленных расходов* 

4 Проценты и сборы за 
обязательства АБР 

4,474,427  100% от 
причитающейся суммы 

5 Не распределённые                  -  
ИТОГО 69,000,000 

* Без налогов и сборов в Узбекистане. 
Источник: Заёмное соглашение с АБР от Февраля 27, 2014. 

 
Запрос на использование заёмных сбережений (2023) 
6 апреля 2023 года Министерство финансов направило официальный запрос в АБР на 
использование сэкономленных по займу 7,62 млн долларов США из которых 7,28 млн 
долларов США на дополнительные закупки таких товаров, как грузовики для сбора 
твёрдых бытовых отходов (G7) и контейнерные баки (G8) и 0,34 млн долларов США на 
дополнительные расходы по проекту (текущие контракты и бюджет ГРП). По данным 
муниципалитета Ташкента, зона обслуживания Махсустранс существенно расширена в 
связи с расширением муниципалитета и быстро растущим населением, необходимо 
предоставить дополнительные транспортные средства для сбора и транспортировки 
бытовых отходов. Однако это предложение устарело, поскольку оно было подготовлено без 
должного учёта дополнительных затрат по действующим контрактам CW-1R, Cons_2, Cons_1, 
Cons_9 и ГРП, суммы которых должны быть увеличены в связи с изменением объёма работ и 
продлением срока обслуживания.  
 
АБР уведомил муниципалитет Ташкента и Махсустранс о том, что Банк может рассмотреть 
пересмотренное предложение с обновлённой суммой экономии по займу при условии: (i) 
приоритетности всех усилий для своевременного завершения строительства санитарного 
полигона и его вспомогательных сооружений к июню 2024 года; (ii) достаточности 
дополнительных ресурсов из поступлений по займу (по оценкам до 2,3 млн долларов США 
- подробности приведены в приложении 2) выделено на текущие контракты CW-1R, Cons_2, 
Cons_1, Cons_9 и расходы на ГРП с учётом необходимых изменений в контрактах и 
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продления займа на 12 месяцев; (iii) выполнение проекта должно быть «на должном 
уровне», все условия по займу соблюдены; и (iv) в случае, если реализация дополнительного 
объёма не может быть завершена к дате закрытия займа, АБР закроет займ в соответствии с 
графиком, а правительство профинансирует остаток из государственных ресурсов.  
 
Миссия АБР в декабре 2023 года подробно обсудила с Хокимиятом города Ташкента и 
Махсустранс необходимые изменения к контракту и подчеркнула, что бюджет и количество 
дополнительных закупок товаров должны быть соответствующим образом пересмотрены 
на основе фактической экономии по займу, оставшейся после внесения изменений в 
контракт. 
 
По состоянию на 31 декабря 2023 года обновлённое предложение по перераспределению 
займов будет следующим:    
 
 
 
 
 
Таблица 3: Распределение поступлений по займам (доллары) 

Компонент проекта 
Текущее 

распределение 
займа 

Предлагаемое 
перераспределение 

займа 

Пересмотренное 
распределение 

займа 
СТРОИТЕЛЬНЫЕ 

РАБОТЫ 33 600 480 - 5 551 698 28 048 782 

УСТАНОВКИ И 
ОБОРУДОВАНИЕ  26 756 900 5 052 619 31 809 519 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ 4 168 193 331 818 4 500 011 

ПРОЦЕНТЫ И СБОРЫ 4 474 427 0 4 474 427 

НЕ РАСПРЕДЕЛЁННЫЕ 0 167 261 167 261 

ИТОГО 69 000 000 0 69 000 000 

  
Подробная таблица распределения займа, обновлённая на основе последней суммы 
изменений и фактических потребностей ГРП до конца декабря 2024 года, а также 
пересмотренного количества дополнительных закупаемых товаров представлена в 
приложении 1.   
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3 ЗАДАЧИ И ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОНСУЛЬТАНТА В ОТЧЁТНОМ ПЕРИОДЕ 
 
3.1  УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ (ЗАДАНИЕ A ИЗ ТЗ) 
 
Консультант продолжил выполнять свои задачи по оказанию поддержки ГРП и Клиенту 
(ГУП «Махсустранс») в реализации проекта в соответствии со своими контрактными 
обязательствами. Эти мероприятия включали оказание помощи заинтересованным 
сторонам проекта в реализации, управлении, администрировании, обмене информацией и 
отчётности о ходе реализации проекта, включая мониторинг гарантий и 
администрирование закупок. Специалисты Консультанта участвовали во встречах по ходу 
строительства и посещениях объекта на санитарном полигоне с участием Заказчика, 
Подрядчика и Консультанта по надзору, а иногда и специалистами АБР. 
 
В соответствии с техническим заданием и графиком результатов консультант ГРП 
подготовил и представил ГРП и Клиенту полугодовой отчёт о проделанной работе за период 
январь - июнь 2023 года и два квартальных отчёта за январь - март 2023 и июль - сентябрь 
2023 года. Кроме того, Консультант поддерживал и консультировал Клиента и ГРП в 
подготовке специальных отчётов, статистических данных и других обновлений по проекту 
по запросу ХгТ и других местных органов власти. 
 
Команда консультантов активно поддерживала ГРП и Клиента в подготовке и проведении 
миссий АБР по рассмотрению займа в марте и декабре 2023 года. 
  
 
3.2 ЗАКУПКИ (ЗАДАНИЕ B ИЗ ТЗ) 
  
На основании предложения о перераспределении средств ГУП «Махсустранс» и ХгТ от мая 
2023 года План закупок проекта был обновлён и размещён на веб сайте АБР после 
одобрения Банком (версия ПП №11 от 9 мая 2023 года). Основными обновлениями 
являются новые пакеты закупок G7: Поставка мусоровозов для сбора и транспортировки 
отходов (5 млн долларов США) и G8: Поставка мусорных контейнеров(баков) и контейнеров 
для сбора отходов (2,28 млн долларов США). Однако после последней миссии АБР по 
рассмотрению займа в декабре 2023 года заинтересованные стороны согласились 
пересмотреть объём и смету расходов на дополнительные закупки G7 и G8, что должно быть 
отражено в следующем обновлении Плана закупок.  
 
Консультант оказал помощь ГРП и Клиенту в подготовке тендерной документации для 
пакетов G7 и G8, проведении процесса закупок и оценке заявок. Запросы о разъяснениях в 
ходе подготовки и оценки заявок также были частью помощи специалистов Консультанта 
по закупкам. Ниже представлен текущий статус действующих контрактов и непогашенная 
сумма займа: 
 
Таблица 4: Контракты и непогашенный остаток (по состоянию на Декабрь 2023) 

Категории 
закупок 

Общее 
количество 
контрактов 
доллар США 

Подписанные 
контракты 

доллар США 

Остаток средств 
в долларах США Примечания 

РАБОТЫ 24 823 193,00 23 436 932,00 1 500 000,00 
Дополнительные затраты на 

строительство  
(контракт CW1) 

ТОВАРЫ 32 479 519,00 26 509 519,00 5 300 000,00 
Дополнительные закупочные 

товары   
(пакеты G7 и G8) 

УСЛУГИ 7 222 861,00 6 937 861,00  698 000,00 
Дополнительные услуги  

(Консультанты, ГРП и аудиторы 
проекта) 
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НЕ 
РАСПРЕДЕЛЁННЫЕ 24 000,00 - 167 261,00 

Резерв на случай непредвиденных 
расходов по строительству 

санитарного полигона или закупке 
товаров 

ИТОГО 64 549 573,00 56 884 312,00 7 665 261,00  

  
 
3.3 НАДЗОР И КОНТРОЛЬ ЗА СТРОИТЕЛЬСТВОМ (ЗАДАНИЕ C ИЗ ТЗ) 
 
В рамках этой задачи Консультант должен оказывать содействие ГРП и Махсустранс в 
осуществлении надзора за всеми строительными работами, который включает в себя: (i) 
изучение и контроль качества проектной и другой документации и мониторинг работ, 
которые выполняются в соответствии с утверждёнными проектами, (ii) разработку и 
внедрение программы обеспечения качества строительства, (iii) мониторинг графиков 
работы подрядчиком, (iv) контроль поставок, в частности таможенного оформления в 
Республике Узбекистане, и (v) устранение недостатков по любому из этих вопросов.  
 
В течение отчётного периода Консультант оказывал помощь в осуществлении надзорной 
деятельности, связанной со следующими контрактами на выполнение работ: 
 
CW1 / Строительство Санитарного Полигона 
Специалист по надзору консультанта по поддержке ГРП продолжил следить за 
строительным надзором на новом полигоне, осуществляемым консультантом по 
проектированию и надзору санитарного полигона. Специалист по надзору участвовал в 
еженедельных совещаниях Подрядчика и Заказчика о ходе работ, проводимых в офисе 
инженера на объекте, а также в посещениях объекта, когда представители АБР или ХгТ 
посещали санитарный полигон. Кроме того, Консультант помогал в общении между 
Заказчиком, Подрядчиком и инженером по текущим строительным вопросам и 
разрешении/разъяснении технических и контрактных запросов Подрядчика, а также в 
общении с местными органами власти, такими как таможня, налоговая инспекция и т.д. 
 
CW2 / Реконструкция перегрузочных станций 
Срок ответственности за дефекты в соответствии с Контрактом закончилось к 31 Августа 
2023 года. Консультант по надзору и Заказчик выявили некоторые незначительные 
дефекты в строительных работах на обеих перегрузочных станциях. Консультант оказал 
поддержку ГРП и Клиенту в общении с Подрядчиком и поставщиком прессового 
оборудования из Германии. Инженер по надзору выдал акт выполненных работ о 
выполнении всех обязательств Подрядчика после устранения всех выявленных дефектов на 
перегрузочных станциях и на основании этого Заказчик выплатил Подрядчику последнюю 
сумму удерживаемых денег в размере 6 797,15 долларов США. Контракт CW2 в настоящее 
время завершён.      
 
3.4  АДМИНИСТРИРОВАНИЕ КОНТРАКТОВ (ЗАДАНИЕ D ИЗ ТЗ) 
 
Консультант помогал ГРП в управлении текущими работами и контрактами на 
обслуживание в частности: 

i) Подготовка заявок на снятие средств для прямой выплаты и ликвидации заёмных 
поступлений;  

ii) Проверка промежуточных платёжных сертификатов Подрядчиков и счётов фактур 
консультантов; 

iii) Рассмотрение запросов на изменение контракта, подготовка документов о внесении 
изменени и сметы расходов;  

iv) Мониторинг действительности банковских ценных бумаг для авансового платежа и 
поручительства об исполнении обязательств, предоставляемых подрядчиками и 
консультантами; 

v) Прочая административная поддержка ГРП и Махсустранс.  
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За период с января по декабрь 2023 года (по данным ГРП) были произведены следующие 
выплаты: 
 
1) Прямые платежи   $7,114,130.72 
2) Проценты и сборы АБР  $1,562,703.80 
3) Платежи с авансового счёта:            $132,686.22 
ИТОГО за 2023:   $8,809,521.32 
ИТОГО с начала:   $57,557,591.31 (83.42% от общей суммы) 
 
Специалист по финансовому управлению Консультанта и бухгалтер оказали поддержку ГРП 
в общении с финансовыми контроллерами АБР относительно поданных заявок на отзыв 
займа. 
3.5 ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ, МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА ГАРАНТИЙ (ЗАДАНИЕ E ИЗ ТЗ) 
 
Согласно техническому заданию, Консультант должен оказывать содействие ГРП в 
реализации разработки проекта, в частности в проведении строительных работ в 
соответствии с политикой АБР в области гарантий на 2009 год. Консультант должен 
помогать ГРП в управлении экологическими и социальными рисками, связанными с 
реализацией проекта, и предоставлять рекомендацию по минимизации, смягчению и если 
не предотвращению потенциальным неблагоприятным воздействием. 
 
3.5.1  Мониторинг социальных гарантий 
Основной целью мониторинга социальных гарантий в рамках Проекта является оценка 
проблем вынужденного переселения с учётом любых негативных потенциальных 
воздействий проекта или любых других социальных проблем, которые могут возникнуть в 
ходе реализации проекта. Мониторинг и оценка социальных гарантий в отчётном периоде 
были направлены на подтверждение того, что реализация проекта не приводит к 
нарушению требований политики гарантий АБР. 
 
В течение отчётного периода мониторинг вопросов социальной защиты осуществлялся 
специалистами Отдела социальной защиты и развития Консультанта ГРП и касался только 
строительных работ, проводимых на полигоне Ахангаран.  
 
Первоначальным проектным документом для мониторинга социальной защиты является 
План отвода земли и переселения, подготовленный в 2012 году для строительства нового 
мусорного полигона в Ахангаранском районе Ташкентской области. В соответствии с 
политикой защиты АБР, ПОЗП был опубликован в 2013 году и время от времени обновлялся. 
Защитные и смягчающие меры в рамках ПОЗП включали следующее: 

(i)        земля в счёт компенсации за землю; 
(ii)       компенсация за потерянный урожай и прибыль; 
(iii)     компенсация 4 работникам пострадавшей арендуемой фермы (потеря дохода/средств 

к существованию работников). 
 
На основании Постановления Кабинета Министров № 895 от 1 ноября 2018 года 
южнокорейская компания "Sejin G&E Co., Ltd" должна реализовать проект по переработке 
отходов в энергию на существующей свалке. За отчетный период не наблюдалось никакого 
физического прогресса в реализации проекта, и, похоже, дальнейшая реализация проекта 
приостановлена. Учреждением-исполнителем проекта является ГОСКОМЭКОЛОГИЯ.  
 
В течение отчётного периода в рамках миссии по рассмотрению займа АБР Фарида 
Джумабаева, сотрудник АБР по гендерным вопросам и социальному развитию, проверить 
текущее состояние и соблюдение социальных гарантий.  
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3.5.2 Мониторинг охраны окружающей среды  
В соответствии с Соглашением о займе и проекте по займу L3067-UZB: Проект по улучшению 
управления твердыми отходами, Maxsustrans и ГРП обязаны обеспечить, чтобы: 

(i) Проект построен и эксплуатируется в соответствии с национальными и 
местными экологическими нормами и руководящими принципами, 
Экологической политикой АБР и отчётом о первоначальной экологической 
оценке; 

(ii) Любое неблагоприятное воздействие на окружающую среду возникающее в 
результате строительства и эксплуатации объектов проекта, сводится к 
минимуму за счёт принятия мер по смягчению последствий; и 

(iii) О выполнении Плана управления окружающей среды (ПУОС) и нарушениях 
стандартов безопасности или охраны окружающей среды, если таковые имеются, 
следует регулярно сообщать АБР. 

 
В течение отчётного периода Консультант подготовил и предоставил полугодовой отчёт о 
мониторинге охраны окружающей среды за период с июля по декабрь 2022 года и с января 
по июнь 2023 года. Эти отчёты о мониторинге описывают реализацию мер по мониторингу 
окружающей среды и смягчению последствий во время строительства санитарного 
полигона, как указано в ПУОС проекта. 
 
Основное внимание в мониторинге экологических гарантий направлено на получение 
доступа к соблюдению подрядчиком санитарного полигона защитных мер, указанных в 
ПУОС для конкретного объекта. Специалисты по охране окружающей среды Консультанта 
ГРП и ГРП посетили объект для проверки соблюдения экологических гарантий и 
мониторинга состояния мер по смягчению последствий (если таковы имеются), как указано 
в отчётах о мониторинге, регулярно обновляемых Консультантом и рассматриваемых ГРП и 
проектной командой АБР.   
 
Учитывая, что в проекте АБР участвуют консультант ГРП и консультант по надзору, было 
согласовано следующее распределение задач по мониторингу и отчётности по вопросам
 экологических гарантий: 
 

 
Рис. 1. Схема экологического мониторинга и отчётности  

 
В ходе миссии АБР по обзору экологических гарантий, состоявшейся в июле 2022 года, были 
выявлены некоторые несоответствия, и были предложены корректирующие действия с 
указанием сроков. Проекту была присвоена оценка “Заслуживающий внимания” за 
внедрение гарантий из-за задержки с завершением мероприятий (i) набор специалиста по 
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охране окружающей среды ГРП к 31 августа 2022 года и (ii) установка непроницаемой 
вторичной защитной оболочки под топливными баками к 20 июля 2022 года не были 
выполнены к согласованному сроку по состоянию на 7 Октябрь 2022 года.  
 
ГРП представило 3 февраля 2023 года отчёт о выполнении Плана корректирующих 
действий, в котором указывается, что не было возможности привлечь отдельного 
специалиста по окружающей среде из за ограниченного числа квалифицированных 
экспертов и низкой заработной платы. Тем временем руководитель ГРП занимается 
вопросами охраны окружающей среды и помогает в подготовке полугодовых отчётов о 
гарантиях при поддержке консультанта ГРП и специалистов подрядчика по охране 
окружающей среды. Резервуар для вторичного хранения топлива для резервуаров 
хранилищ в нынешнем лагере не установлен. Кроме того в новом лагере ещё не установлено 
хранилище нефтепродуктов, образец которого был предоставлен Подрядчику во время 
мониторинговых миссий специалиста ГРП с августа по ноябрь 2022 года. 
 
Миссия обсудила с Махсустранс задержку с наймом специалиста по охране окружающей 
среды для ГРП, которая была отмечена в июльской миссии по рассмотрению соблюдения 
экологических требований. Миссия подтвердила, что специалист  ГРП по окружающей среде 
Акмаль Бегимкулов был нанят и мобилизирован начиная с марта 2023 года.  
 
Миссия посетила 8 марта 2023 года строительную площадку для санитарного полигона для 
проверки выполнения ПУОС устраняя несоответствие в зоне хранения топливных баков на 
объекте. Строительные работы на строительной площадке не проводились из за погодных 
условий. Для защиты топливных баков от экстремальных погодных условий была 
сооружена крыша. На территории есть огнетушитель который соответствует правилам 
безопасности. Однако дно топливных баков требует улучшения, хотя впитывая топлива в 
грунт не наблюдалось. Подрядчику предложили демонтировать топливные баки и очистить 
место. Миссия уточнила у Подрядчика вопрос о заправке транспортных средств для 
продолжения строительных работ. Подрядчик сообщил, что заправка будет осуществляться 
методом прямой доставки, чтобы избежать хранения топлива для транспортного средства 
для строительных работ. В ходе второй инспекции, проведённой Миссией 11 марта 2023 
года было подтверждено что топливные баки были полностью демонтированы.  
 
3.6 СРЕДСТВА МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ И СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ (ЗАДАЧИ F 

ИЗ ТЗ) 
 
Консультант должен помочь ГРП в осознании экологических и социальнальных рисков, на 
которые потенциально может повлиять деятельность по реализации проекта. Консультант 
должен направлять ГРП в проведении мероприятий по средствам массовой информации и 
связям с общественностью; общественных консультаций с потенциально затронутым 
населением, детальных измерений земель, определённых для застройки, рекомендаций 
соответствующих действий, которые могут быть предприняты. 
 
В течение отчётного периода не проводилось никаких мероприятий по связям с 
общественностью и общественных консультаций с потенциально затронутыми лицами, 
такими как фермер или местные жители проживающие в районе нового санитарного 
полигона в Ахангаранском районе Ташкентской области. Как сообщалось в пункте 3.5.1 
выше, последняя экспертная оценка состояния дел подтвердила, что проект не потребует 
приобретения земли и принудительного переселения для строительства нового 
санитарного полигона в Ахангаранском районе. В начале строительных работ на новом 
санитарном полигоне не ожидается никаких потенциальных экологических, социальных и 
имущественных рисков. 
 
Консультант оказал помощь в обновлении веб сайта ГУП «Махсустранс» путём обновления 
информации о деятельности по проекту (закупки, финансы и в целом), а также в создании 
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механизма рассмотрения жалоб по проекту для общественности и потенциально 
затронутых лиц через веб сайт РА (ГУП «Махсустранс»). Все документы, относящиеся к 
проекту, доступны на веб сайте ГУП «Махсустранс» и регулярно обновляются на русском, 
английском и узбекском языках. 
 
3.7 ДРУГИЕ УСЛУГИ И ЗАДАЧИ, ВЫПОЛНЯЕМЫЕ КОНСУЛЬТАНТОМ 
 
В дополнении к вышеуказанным мероприятиям Консультант выполнил следующие 
дополнительные задачи: 

- Составление писем, официальных запросов, небольших специальных отчётов и 
других документов о ходе, проблемах и прогнозах проекта (заключение контракта 
и выплаты) по запросу Махсустранс и ГРП; 

- Содействие ГРП в организации проведении тендерного процесса по 
дополнительным пакетам товаров руководством Закупочной комиссии 
Хокимията города Ташкент, включая подготовку протоколов заседаний и другой 
информации по запросу Хокимията города Ташкент и Закупочной комиссии; 

- Помощь в коммуникации и представлении отчётов местным правительственным 
учреждениям (Министерство инвестиций, промышленности и торговли; 
Министерство Экономики и Финансов; Хокимият города Ташкент и д.р.) о ходе 
реализации проекта и текущих проблемах реализации; 

- Координация и общение с консультантами по надзору (CUCD и Quality Planning) по 
контрактным и административным вопросам контрактов на выполнение работ 
CW1 и CW2; 

- Оказание помощи проектной группе АБР во время посещений объекта и миссии по 
рассмотрению займа путём обновления данных о закупках, выплатах и гарантиях; 

- Документальная поддержка Махсустранс и ГРП в обновлении национального 
техника экономического обоснования проекта в соответствии с местными 
стандартами и требованиями, на основе фактической выплаты займа, 
инвестиционной программы и выполнения программ институционального 
укрепления и наращивания потенциала.  
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4 МЕРОПРИЯТИЯ, ЗАПЛАНИРОВАННЫЕ НА СЛЕДУЮЩИЙ ОТЧЁТНЫЙ ПЕРИОД 
 
В следующем отчётном периоде (январь - март 2024 года) Консультант намерен провести 
следующие мероприятия:   
 
4.1 УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ (ЗАДАЧА A) 

 
Обновлённый план действий по проекту на 2024 года приведён в Приложении 3. 
Консультант будет продолжать выполнять задачи по управлению проектом (планирование, 
мониторинг, оценка и отчётность о ходе реализации) и помогать Клиенту и ГРП в 
координации и взаимодействии с другими консультантами, участвующими в проекте, а 
также с местными органами власти в отношении прогресса, планирования, мониторинга и 
отчётности о деятельности по разработке проекта. Консультант окажет некоторую 
поддержку ГРП по бухгалтерским и финансовым вопросам, связанным с выплатами в рамках 
проекта, заявками на вывод средств, финансовыми и аудиторскими отчётами. 
 
Следующие отчёты и ключевые результаты ожидаются от консультанта по поддержке ГРП в 
течение следующего отчётного периода: 
 

Действие/результат в 
соответствии с контрактом 

Крайний срок 
предоставления
* 

Ответственность в команде 
консультантов ГРП 

Итоговый отчёт по проекту АБР За месяц до 
окончания 

проекта 

Заместитель руководителя группы 
(ЗРГ), руководитель группы (РГ) и 
специалисты 

Ежегодный отчёт о 
мониторинге социальных 
гарантий за 2024 год 

За 15 дней до 
окончания 

проекта 

Специалист по социальной защите 
при поддержке ЗРГ 

Ежегодный отчёт о 
мониторинге охраны 
окружающей среды за 2024 год 

За 15 дней до 
окончания 

проекта 

Специалист по охране окружающей 
среды при поддержке ЗРГ 

Документы, связанные с 
закупками 

По мере 
необходимости 

Специалист по закупкам при 
поддержке ЗРГ 

Заявки на вывод средств По мере 
необходимости 

Специалисты по финансовому 
управлению/Бухгалтер 

Другие документы По мере 
необходимости 

Вся команда консультанта 

* - Дата завершения проекта и погашения займа - 31 декабря 2024 года 
 
4.2 ЗАКУПКИ (ЗАДАЧА B) 
 
Консультант поможет ГРП подготовить и согласовать изменения к действующим 
контрактам: 
 

Контракт  Описание деятельности 
CW1-R  
(строительные 
работы) 

Поддержка в доработке документов по дополнительному соглашению №1 
с Подрядчиком, Заказчиком и Инженером. При необходимости, помощь в 
разъяснении и общении с местными органами власти и АБР при 
рассмотрении документов по дополнительному соглашению 

Cons_2 
(услуги) 

Поддержка в доработке дополнительного соглашения №4 с 
консультантом по надзору и проектированию и его согласование с 
местными органами власти 

 
Консультант поможет ГРП подготовить тендерную документацию и провести процесс 
торгов по следующим дополнительным пакетам товаров: 
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Пакет Описание деятельности 
G7 (2 лота) Подготовка тендерной документации, сметы расходов и ИУТ, координация 

с ИА, РА и АБР и помощь в процессе торгов (публикация, подача, вскрытие 
и оценка заявок) в соответствии с Руководящими принципами АБР по  
закупкам. Поддержка во время переговоров по контракту в случае 
присуждения контракта 

G8 (2 лота) Подготовка тендерной документации, сметы расходов и ИУТ, координация 
с ИА, РА и АБР и помощь в процессе торгов (публикация, подача, вскрытие 
и оценка заявок) в соответствии с Руководящими принципами АБР по 
закупкам. Поддержка во время переговоров по контракту в случае 
присуждения контракта 

 
Консультант обновит План закупок и график реализации проекта по запросу АБР и местных 
органов власти. После подписания контракта уведомление о присуждении контракта будет 
опубликовано при поддержке Консультанта на веб сайте АБР и Махсустранс.   
 
4.3 НАДЗОР ЗА СТРОИТЕЛЬСТВОМ И МОНИТОРИНГ (ЗАДАЧА C) 
 
Дальнейший мониторинг надзора за строительными работами CW1 - Строительство 
санитарного полигона, а также координация деятельности и мониторинг услуг, 
предоставляемых консультантом по надзору. Ссылаясь на решение Правительства и 
соглашение с АБР, строительные работы на полигоне будут продлены как минимум до 30 
июня 2024 года, чтобы должным образом завершить оставшиеся работы как показано в 
подробном графике строительства нового санитарного полигона - Приложение 4. В случае 
наличия проектных средств национальный специалист по надзору Консультанта 
продолжит выполнение своих задач по надзорному мониторингу и поможет ознакомиться с 
отчётами Подрядчика о ходе строительства, а также примет участие в еженедельных 
совещаниях о ходе работ в офисе инженеров на месте. 
 
4.4 АДМИНИСТРИРОВАНИЕ КОНТРАКТОВ (ЗАДАЧА D) 
 
Консультант будет помогать Клиенту и ГРП в дальнейшем администрировании текущих 
контрактов CW1, Cons_2, Cons_7 и новых контрактов на поставку товаров G7 и G8, в случае 
присуждения: 
 

РАБОТЫ Описание деятельности 
CW1  Проверка актов промежуточных платежей, проверка запросов Подрядчика 

по техническим и другим вопросам. Участие в совещаниях на месте по 
ходу работ и в переговорах по изменению контракта 

УСЛУГИ Описание деятельности 
C2 Поддержка в доработке и подписании дополнительного соглашения №4 к 

контракту, содействие Махсустранс в подаче официального запроса в 
местные органы власти для рассмотрения и утверждения 
дополнительного соглашения №4 

ТОВАРЫ Описание деятельности 
G7  В случае заключения контракта поддержка Клиента и ГРП в переговорах 

по контракту, включая налоговые вопросы и график поставок. Проверка 
банковских гарантий, страховых полисов, требований об авансовом 
платеже и д.р. в соответствии с условиями контракта 

G8 В случае заключения контракта поддержка Клиента и ГРП в переговорах 
по контракту, включая налоговые вопросы и график поставок. Проверка 
банковских гарантий, страховых полисов, требований об авансовом 
платеже и д.р. в соответствии с условиями контракта 
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4.5 ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ, МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА ГАРАНТИЙ (ЗАДАЧА E) 
 
Консультант продолжит оказывать помощь Клиенту и ГРП в мониторинге вопросов 
гарантий в рамках Проекта. Эта деятельность будет включать мониторинг соблюдения 
политики АБР в области экологических и социальных гарантий в частности на 
строительной площадке нового санитарного полигона. Консультант поможет Клиенту и ГРП 
в понимании экологических и социальных рисков, на которые потенциально могут 
повлиять мероприятия по разработке проекта. 
 
Следует отметить что мониторинг социальных гарантий означает мониторинг Плана 
проекта по приобретению земли и переселению в частности всех аспектов и хода процесса 
приобретения земли для нового санитарного полигона как описано в пунктах выше. Если 
Проект будет переклассифицирован из категории принудительного переселения В в 
категорию С и АБР одобрит это мониторинг ПЗПП будет прекращён. Однако следующим 
шагом мониторинга является разработка показателей социального мониторинга на этапе 
строительства. Задачи социального обеспечения на строительной площадке включены в 
объём работ Подрядчика CW1. 
 
Мониторинг вопросов социальных гарантий будет обобщён и представлен в полугодовом 
отчёте о мониторинге социальных гарантий за период с июля по декабрь 2023 года после 
окончания второй половины 2023 года. 
 
Подготовка полугодового отчёта о мониторинге окружающей среды будет продолжена, но 
пункты которые не были изменены или расширены, не будут повторяться в отчёте. Отчёты 
по мониторингу окружающей среды, после рассмотрения и утверждения АБР, будут 
размещены на веб сайте ГУП «Махсустранс» и как прежде опубликованы на веб сайте АБР. 
Следующий полугодовой отчёт о мониторинге окружающей среды за отчётный период с 
июля по декабрь 2023 года будет представлен Заказчику и ГРП в декабре 2023 года. 

 
4.6 СРЕДСТВА МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ И СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ (ЗАДАЧА F) 
 
Консультант будет руководить Клиентом и ГРП в проведении мероприятий по связям с 
общественностью и СМИ в течение отчётного периода и в рамках этой работы поможет 
Клиенту разместить соответствующие отчёты о проделанной работе на веб сайте 
Махсустранс. 
 
В рамках проекта CW1 - Строительство санитарного полигона особое внимание будет 
уделено связям с общественностью и информационной программе, адресованной местным 
жителям и махаллям, расположенным вблизи строительной площадки в Ахангаранском 
районе Ташкентской области.   
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5 ИСПОЛЬЗОВАННЫЙ ВКЛАД ПЕРСОНАЛА И БЮДЖЕТ КОНСУЛЬТАНТОВ 
 
В течение отчётного периода Клиент оплатил промежуточные счета Консультанта №20-23 
на общую сумму 244 931 долларов США за услуги, оказанные в период с декабря 2022 по 
ноябрь 2023 года.  
 
Согласно счету фактуре №24 по состоянию на 31 декабря 2023 года общая сумма 
выполненных услуг составляет 2 368 393,80 долларов США (98,27%), непогашенный остаток 
за услуги в следующем году составляет 41 601,11 долларов США, из которых 36 328,71 
долларов США - оставшееся вознаграждение и 5 272,40 долларов США - оставшийся 
возмещаемые расходы: 
 

 
 
Следующее приложение 1 к счёту фактуре №24 включает использованные и оставшиеся 
материалы ключевого и неключевого персонала Консультанта по состоянию на 31 декабря 
2023 года. Ссылка - подписанное дополнительное соглашение №6 от 9 декабря 2021 года. По 
состоянию на 31 декабря 2023 года неиспользованные затраты составляли 22,72 
чел/месяц из которых 11,36 чел/месяц для ключевого персонала и 11,36 чел/месяц для 
неключевого персонала. 
 
В декабре 2023 года Консультант согласовал с Клиентом дополнительное соглашение №7, 
предусматривающее продление срока оказания услуг ещё на 12 месяцев до 31 декабря 2024 
года, увеличив сумму контракта на 37 000,00 долларов США (пересмотренная общая сумма 
составляет 2 447 000,00 долларов США). Настоящее Дополнительное соглашение №7 в 
настоящее время находится на рассмотрении Министерства инвестиций, промышленности 
и торговли после будет отправлено на рассмотрение команде АБР для получения не 
возражения.  
 
Доступный вклад экспертов составляет 20,50 чел/месяц, из которых 11,50 чел/месяц для 
национальных ключевых экспертов и 9,50 чел/месяц для неключевых экспертов. Этот вклад 
предусмотрен для реализации и завершения проекта  в течение 2024 года.  
 
 

Remuneration, Key Experts (01.08.2017 - 30.06.2019) 724 796,00 724 796,00 724 796,00 0,00
Remuneration, Non-Key Experts (01.08.2017 - 30.06.2019 48 916,00 48 916,00 48 916,00 0,00
Remuneration, Key Experts (01.07.2019 - 31.12.2023) 1 080 154,22 1 046 908,05 7 708,80 1 054 616,85 25 537,37
Remuneration, Non-Key Experts (01.07.2019 - 31.12.2023 311 751,02 293 448,26 7 511,41 300 959,67 10 791,35

Sub-Total 2 165 617,23 2 114 068,31 15 220,21 2 129 288,52 36 328,71
Reimbursable Expenses 211 400,00 206 016,42 941,63 206 958,05 4 441,95
Provisional Sums 32 400,00 32 152,32 0,00 32 152,32 247,68
Contingency 582,77 0,00 0,00 0,00 582,77

Sub-Total 244 382,77 238 168,74 941,63 239 110,37 5 272,40

Total Amount excl. VAT in Uzbekistan 2 410 000,00 2 352 237,05 16 161,84 2 368 398,89 41 601,11

Accumulated costs 
after the claimed 
period (after rate 

adjustments)

Remaining cost 
as per 31.12.2023 

(after rate 
adjustments)

Form FIN-2 SUMMARY OF COSTS (in USD)

Item
Contract Amendment 

No.6
dd 09.12.2021

Accumulated costs 
prior the claimed period 
(after rate adjustments)

Costs for the period
01.12.2023 - 
31.12.2023



 

 

Annex 1 to Interim Invoice No. 24 dated 22.01.2024

Key Experts (International)
Ingo Schoebe German 11,06 204 910,94 10,73 198 790,32 11,06 209 939,56
SWM Specialist (Team Leader) Infratech Consulting SDN Ltd. 24,83 454 634,06 24,82 454 448,60 24,83 456 296,56
Romain Revol
Theo Schneider (effective 01.07.2018)
Matthias Schoenfeldt (effective 01.04.2020)

German 6,57 117 263,13 5,57 99 211,54 5,55 98 853,42

SWM Engineer H.P. Gauff Ingenieure GmbH & Co.  4,91 86 948,00 4,91 86 948,00 4,91 86 980,65
Aleksandr Maksimov Tajik 9,20 166 074,63 9,11 164 449,95 9,09 165 435,25
Procurement Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 1,60 28 636,88 1,60 28 636,88 1,59 28 456,31
Dr. Joachim Glasenapp German 3,42 62 779,99 3,42 62 779,99 3,71 68 057,99
Backstopper H.P. Gauff Ingenieure GmbH & Co.  0,66 12 122,66 0,66 12 122,66 0,66 12 122,66

Sub-Total Costs 62,25 1 133 370,13 60,82 1 107 387,94 61,40 1 126 142,40
Key Experts (National)
Dilshod Mavlyan-Kariev Uzbek
SWM Specialist (Deputy Team Leader) Infratech Consulting SDN Ltd. 68,24 249 014,23 64,70 237 638,36 64,75 244 191,86
Tairjon Kabashev
Akmal Khikmatullaev (effective 01.07.2019)

Uzbek

Financial Management Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 67,56 205 397,76 58,60 178 008,02 58,78 181 660,86
Tair Khaydarov
Dilshod Khalmukhamedov (effective 01.07.2019)

Uzbek

Procurement Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 42,84 130 051,02 42,84 130 314,77 42,62 131 131,35
Maria Malinovskaya Uzbek
Social Safeguard and Devel. Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 16,50 41 779,15 16,48 41 728,31 16,43 41 999,78
Julia Alekseeva
Sergey Karandaev (effective 01.07.2018)

Uzbek

Environmental Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 17,88 45 337,93 17,88 45 337,50 17,93 46 577,80
Sub-Total Costs 213,02 671 580,09 200,50 633 026,96 200,51 645 561,65

Total Costs: Key Experts (International and National) 275,27 1 804 950,22 261,32 1 740 414,90 261,91 1 771 704,05
Non-Key Experts
Grigoriy Tsay
Bunyod Pulatkhodjaev (effective 01.07.2019)
Akrambek Danyarbekov (effective 01.12.2020)
Shokhzod Mavlonkoriev (effective 01.04.2023)

Uzbek

Supervision Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 45,86 116 828,35 39,86 102 102,48 39,36 104 718,35
Gulshan Khakimbekova (effective 10.12.2021) Uzbek
Financial Management Specialist / Accountant Infratech Consulting SDN Ltd. 13,50 34 391,25 13,50 34 777,80 13,32 37 492,95
Amirbek Gaybullaev                                                                         
Sardorbek Rikhsitillayev (effective 05.09.2022)

Uzbek

Contract Administration Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 26,00 66 235,00 19,81 51 583,85 19,77 56 072,65
Nargiza Mavlyan-Karieva                                                                       
Firuza Maksudova (effective 05.09.2022)

Uzbek

Office Manager Infratech Consulting SDN Ltd. 59,31 143 212,42 58,75 142 255,63 58,26 144 080,31
Total Costs: Non-Key Experts (National) 144,67 360 667,02 131,92 330 719,76 130,71 342 364,26

Total Costs: Key and Non-Key Experts 419,94 2 165 617,23 393,24 2 071 134,66 392,62 2 114 068,31
(*) - One person-month equals twenty two (22) working (billable) days. One working (billable) person-day shall be not less than eight (8) working (billable) hours. 

Total Claimed Costs
until 30.11.2023 (after rate 

adjustments)

K-7

K-2 USD

K-3 USD

USD

USD

USD

USD

USD

SEC USD

NK-1 USD

K-8 USD

NK-2 USD

NK-3 USD

Form FIN-3 BREAKDOWN OF REMUNERATION (in USD) Total Claimed Costs
until 30.11.2023

Contract Amendment No.6
dd 09.12.2021

K-6

BS

K-4

K-5

K-1 USD
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Annex 1 to Interim Invoice No. 24 dated 22.01.2024

Key Experts (International) 1,168
Ingo Schoebe German 21 257,60 0,00 0,00 11,06 209 939,56 18 200,00 0,00 -5 028,62
SWM Specialist (Team Leader) Infratech Consulting SDN Ltd. 21 257,60 0,00 0,00 24,83 456 296,56 18 200,00 0,00 -1 662,50
Romain Revol
Theo Schneider (effective 01.07.2018)
Matthias Schoenfeldt (effective 01.04.2020)

German 20 691,12 0,00 0,00 5,55 98 853,42 17 715,00 1,02 18 409,71

SWM Engineer H.P. Gauff Ingenieure GmbH & Co.  20 691,12 0,00 0,00 4,91 86 980,65 17 715,00 0,00 -32,65
Aleksandr Maksimov Tajik 20 691,12 0,00 0,00 9,09 165 435,25 17 715,00 0,11 639,38
Procurement Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 20 691,12 0,00 0,00 1,59 28 456,31 17 715,00 0,01 180,57
Dr. Joachim Glasenapp German 21 257,60 0,00 0,00 3,71 68 057,99 18 200,00 -0,29 -5 278,00
Backstopper H.P. Gauff Ingenieure GmbH & Co.  21 257,60 0,00 0,00 0,66 12 122,66 18 200,00 0,00 0,00

Sub-Total Costs 0,00 0,00 61,40 1 126 142,40 0,85 7 227,73
Key Experts (National)
Dilshod Mavlyan-Kariev Uzbek
SWM Specialist (Deputy Team Leader) Infratech Consulting SDN Ltd. 4 204,80 1,00 4 204,80 65,75 248 396,66 3 600,00 2,49 617,57
Tairjon Kabashev
Akmal Khikmatullaev (effective 01.07.2019)

Uzbek

Financial Management Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 3 504,00 1,00 3 504,00 59,78 185 164,86 3 000,00 7,78 20 232,90
Tair Khaydarov
Dilshod Khalmukhamedov (effective 01.07.2019)

Uzbek

Procurement Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 3 504,00 0,00 0,00 42,62 131 131,35 3 000,00 0,22 -1 080,33
Maria Malinovskaya Uzbek
Social Safeguard and Devel. Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 2 920,00 0,00 0,00 16,43 41 999,78 2 500,00 0,07 -220,63
Julia Alekseeva
Sergey Karandaev (effective 01.07.2018)

Uzbek

Environmental Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 2 920,00 0,00 0,00 17,93 46 577,80 2 500,00 -0,05 -1 239,88
Sub-Total Costs 2,00 7 708,80 202,51 653 270,45 10,51 18 309,64

Total Costs: Key Experts (International and National) 2,00 7 708,80 263,91 1 779 412,85 11,36 25 537,37
Non-Key Experts
Grigoriy Tsay
Bunyod Pulatkhodjaev (effective 01.07.2019)
Akrambek Danyarbekov (effective 01.12.2020)
Shokhzod Mavlonkoriev (effective 01.04.2023)

Uzbek

Supervision Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 2 920,00 1,00 2 920,00 40,36 107 638,35 2 500,00 5,50 9 190,00
Gulshan Khakimbekova (effective 10.12.2021) Uzbek
Financial Management Specialist / Accountant Infratech Consulting SDN Ltd. 2 920,00 0,00 0,00 13,32 37 492,95 2 500,00 0,18 -3 101,70
Amirbek Gaybullaev                                                                         
Sardorbek Rikhsitillayev (effective 05.09.2022)

Uzbek

Contract Administration Specialist Infratech Consulting SDN Ltd. 2 920,00 1,00 2 920,00 20,77 58 992,65 2 500,00 5,23 7 242,35
Nargiza Mavlyan-Karieva                                                                       
Firuza Maksudova (effective 05.09.2022)

Uzbek

Office Manager Infratech Consulting SDN Ltd. 2 785,68 0,60 1 671,41 58,86 145 751,72 2 385,00 0,45 -2 539,30
Total Costs: Non-Key Experts (National) 2,60 7 511,41 133,31 349 875,67 11,36 10 791,35

Total Costs: Key and Non-Key Experts 4,60 15 220,21 397,22 2 129 288,52 22,72 36 328,72

K-7

K-2 USD

K-3 USD

USD

USD

USD

USD

USD

SEC USD

NK-1 USD

K-8 USD

NK-2 USD

NK-3 USD

Remaining Costs 
as per 31.12.2023 (after rate 

adjustments)
Form FIN-3 BREAKDOWN OF REMUNERATION (in USD)

Total Claimed Costs
until 31.12.2023 (after 

rate adjustments)

Costs for the period
01.12.2023 - 31.12.2023

Adjusted index

K-6

BS

K-4

K-5

K-1 USD
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